
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต

ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘

องค์การบริหารส่วนตำบลวังประจัน
อำเภอควนโดน  จังหวัดสตูล



 

 

๑ การประเมนิความเสีย่งการทจุรติในประเด็นทีเ่กีย่วขอ้งกบัสนิบน ประจำป ีพ.ศ.2568 

องคก์ารบรหิารสว่นตำบลวงัประจนั  อำเภอควนโดน   จงัหวดัสตลู 

 การประเมนิความเสีย่งการทจุรติในประเดน็ทีเ่กีย่วขอ้งกบัสนิบน 

ความเสี่ยงการทุจริต  
 หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การขัดกันระหว่างผลประโยชน์  ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน 
 

ลักษณะการทุจริตในส่วนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จำแนกเป็น 7 ประเภท ดังนี้  
 1. การทุจริตด้านงบประมาณ การทำบัญชี การจัดซื้อจัดจ้าง และการเงินการคลัง ส่วนใหญ่เกิดจากการละเลย
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
 2. สภาพหรือปัญหาที่เกิดจากตัวบุคคล  
 3. สภาพการทุจริตอันเกิดจากช่องว่างของกฎระเบียบและกฎหมาย  
 4. สภาพหรือลักษณะปัญหาของการทุจริตที่เกิดจากการขาดความรู้ความเข้าและและขาดคุณธรรม จริยธรรม 
 5. สภาพหรือลักษณะปัญหาที่เกิดจากการขาดการประชาสัมพันธ์ในประชาชนทราบ  
 6. สภาพหรือลักษณะปัญหาของการทุจริตที่เกิดจากการตรวจสอบขาดความหลากหลายในการตรวจสอบจาก
ภาคส่วนต่างๆ  
 7. สภาพหรือลักษณะปัญหาของการทุจริตที่เกิดจากอำนาจ บารมี และอิทธิพลท้องถิ่น 
 

สาเหตุและปัจจัยที่นำไปสู่การทุจริตขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สามารถสรุปเป็นประเด็นได้ ดังนี้  
 1. โอกาส แม้ว่าในปัจจุบันมีหน่วยงานและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแต่
พบว่า ยังคงมีช่องว่างที่ทำให้เกิดโอกาสของการทุจริต ซึ่งโอกาสดังกล่าวเกิดขึ้นจากการบังคับใช้กฎหมายที่ไม่เข้มแข็ง 
กฎหมาย กฎระเบียบไม่รัดกุม และอำนาจหน้าที่โดยเฉพาะข้าราชการระดับสูงก็เป็นอีกโอกาสหนึ่งที่ทำให้เกิดการ
ทุจริต  

 2. สิ่งจูงใจ เป็นที่ยอมรับว่าสภาวะทางเศรษฐกิจที่มุ่งเน้นเรื่องของวัตถุนิยม สังคมทุนนิยม ทำให้คนในปัจจุบัน
มุ่งเน้นที่การสร้างความร่ำรวย ด้วยเหตุนี้จึงเป็นแรงจูงใจให้เจ้าหน้าที่มีแนวโน้มที่จะทำพฤติกรรม การทุจริตมากยิ่งขึ้น  
 3. การขาดกลไกในการตรวจสอบความโปร่งใส การทุจริตในปัจจุบันมีรูปแบบที่ซับซ้อนขึ้น โดยเฉพาะการ
ทุจริตในเชิงนโยบายที่ทำให้การทุจริตกลายเป็นความชอบธรรมในสายตาประชาชน ขาดกลไก  การตรวจสอบความ
โปร่งใสที่มีประสิทธิภาพ ดังนั้นจึงเป็นการยกที่จะเข้าไปตรวจสอบการทุจริตของบุคคลเหล่านี้ 
 4. การผูกขาด ในบางกรณีการดำเนินงานของภาครัฐ ได้แก่ การจัดซื้อ-จัดจ้าง เป็นเรื่องของการผูกขาด ดังนั้น 
จึงมีความเกี่ยวข้องเป็นห่วงโซ่ผลประโยชน์ทางธุรกิจ ในบางครั้งพบบริษัทมีการให้สินบนแก่เจ้าหน้าที่เพื่อให้ตนเอง
ได้รับสิทธิในการดำเนินงานโครงการภาครัฐรูปแบบของการผูกขาด ได้ แก่ การผูกขาดในโครงการก่อสร้างและ
โครงสร้างพื้นฐานภาครัฐ 
 5. การได้รับค่าตอบแทนที่ไม่เหมาะสม รายได้ไม่เพียงพอต่อรายจ่าย ความยากจนถือเป็นปัจจัยหนึ่งที่ทำให้
ข้าราชการมีพฤติกรรมการทุจริต เพราะความต้องการที่จะมีสภาพความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น ทำให้เจ้าหน้าที่ต้องแสวงหา
ช่องทางเพ่ือเพ่ิม “รายได้พิเศษ” ให้กับตนเองและครอบครัว 
 
 



 

 

๒ การประเมนิความเสีย่งการทจุรติในประเด็นทีเ่กีย่วขอ้งกบัสนิบน ประจำป ีพ.ศ.2568 

องคก์ารบรหิารสว่นตำบลวงัประจนั  อำเภอควนโดน   จงัหวดัสตลู 

 6. การขาดจริยธรรม คุณธรรม ในสมัยโบราณ ความซื่อสัตย์สุจริตเป็นคุณธรรมที่ได้รับการเน้นเป็นพิเศษ ถือ
ว่าเป็นเครื่องวัดความดีของคนในปัจจุบัน พบว่า คนมีความละอายต่อบาปและเกรงกลัวบาปน้อยลงและมีความเห็นแก่
ตัวมากยิ่งขึ้น มองแต่ประโยชน์ส่วนตนเป็นที่ตั้งมากกว่าที่จะยึดผลประโยชน์ส่วนรวม 
 7. มีค่านิยมที่ผดิ ปัจจุบันค่านิยมของสังคมได้เปลี่ยนจากยกย่องคนดี คนที่มีความซื่อสัตย์สุจริตเป็นยกย่องคน
ที่มีเงิน คนที่เป็นเศรษฐี มหาเศรษฐี คนที่มีตำแหน่งหน้าที่การงานสูง ด้วยเหตุนี้ ผู้ที่มีค่านิยมที่ผิด เห็นว่าการทุจริตเป็น
วิธีชีวิตเป็นเรื่องปกติธรรม เห็นคนซื่อเป็นคนเซ่อ เห็นคนโกงเป็นคนฉลาด ย่อมจะทำให้การทุจริตฉ้อราษฎร์บังหลวง 
โดยไม่มีความละอายต่อบุญและบาปและไม่เกรงกลัวต่อกฎหมายของบ้านเมือง 
 

ตัวอย่างของการทุจริตและประพฤติมิชอบต่อหน้าที่ราชการ  
 จากหน้าที่ราชการที่จะต้องปฏิบัติ จากการปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ราชการโดยมิชอบ เพ่ือให้ตนเอง
หรือผู้อื่นได้ประโยชน์ที่มิควรได้ เช่น  
 - ฉ้อโกง / ไม่ลงโทษผู้กระทำความผิดที่เป็นพวกพ้อง / เรียกรับเงิน เรียกสินบน เรียกของกำนัล  
 - ปลอมแปลง / ลงโทษเฉพาะคนที่ไม่ใช่พวกพ้อง / ช่วยเหลือสมัครพรรคพวกหรือเครือญาติ  
 - ยักยอก / ลงโทษเกินฐานความผิด / ปกปิดความผิดให้พวกพ้อง  
 - ขโมย / ไม่รายงานข้อเท็จจริง / จัดทำเอกสารเท็จเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือพวกพ้อง  
 - กลั่นแกล้ง / ไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ เพื่อให้พวกพ้องได้รับผลประโยชน์  
 - ข่มขู่ให้ผู้อ่ืนเกรงกลัว / เกรงใจ  
 - ผูกขาดการค้าขายแต่กับพวกพ้องของตนเอง  
 - บังคับ / ขืนใจผู้ใต้บังคับบัญชา / ใช้อำนาจหน้าที่เบียดบังเอาผลประโยชน์  
 - รวบอำนาจ / ไม่มอบหมายงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามความเหมาะสม  
 - รีดไถจากผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อซื้อตำแหน่งหรือเลื่อนตำแหน่ง  
 - แต่งตั้ง / เลื่อนขั้นเฉพาะพวกพ้องของตน  
 - ปูนบำเหน็จรางวัลแต่เฉพาะพวกพ้องของตน 

ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  
 องค์การบริหารส่วนตำบลวังประจัน ได้แบ่งความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการ
ดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ ประกอบด้วย 4 ประเด็น ดังนี้ 
 1. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ การอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558  
 2. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจทางกฎหมาย  
 3. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง  
 4. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 

 

 

 



 

 

๓ การประเมนิความเสีย่งการทจุรติในประเด็นทีเ่กีย่วขอ้งกบัสนิบน ประจำป ีพ.ศ.2568 

องคก์ารบรหิารสว่นตำบลวงัประจนั  อำเภอควนโดน   จงัหวดัสตลู 

ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 6 ขั้นตอน ดังนี้  
 1) การคัดเลือกระบวนงาน หรือขั้นตอนการทำงาน  
 2) การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  
 3) การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
 4) การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
 5) การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  
 6) การจัดทำรายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงานหรือโครงการ  
 องค์การบริหารส่วนตำบลวังประจัน ได้แบ่งความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่ เกี่ยวข้องกับสินบนของการ 
ดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ ประกอบด้วย 4 ประเด็น ดังนี้  
 1. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ การอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558  
 2. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจทางกฎหมาย  
 3. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง  
 4. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 

ขั้นตอนที่ 2 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  
ตารางระบุความเสี่ยงการทุจริต (Know factor และ Unknow factor) 

เหตกุารณ์ความเสีย่งการทจุรติ 
ประเภทความเสีย่งการทจุรติ  

 

ความเสีย่งทีเ่คยเกดิขึน้ 
(know factor) 

ความเสีย่งที่ไมเ่คยเกดิขึน้ 
(Unknow factor) 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ.2558  

 

1. ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามลำดับ  
อันเนื่องมาจากความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือการให้ 
สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ่มหรือมีการติดสินบน 
เพ่ือให้ได้รับการบริการเร็วขึ้น 
 

 

✓ 

2. มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู้ขอรับบริการ 
นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมปกติ เพื่อแลกกับ 
การให้บริการหรือการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
 

 
✓ 

3. ให้บริการไม่เป็นไปตามมาตรฐาน เช่น ใช้ 
เวลาให้บริการนานกว่าที่กำหนดไว้ 
 

 
✓ 

 
 
 



 

 

๔ การประเมนิความเสีย่งการทจุรติในประเด็นทีเ่กีย่วขอ้งกบัสนิบน ประจำป ีพ.ศ.2568 

องคก์ารบรหิารสว่นตำบลวงัประจนั  อำเภอควนโดน   จงัหวดัสตลู 

เหตกุารณ์ความเสีย่งการทจุรติ 

ประเภทความเสีย่งการทจุรติ 

 

ความเสีย่งทีเ่คยเกดิขึน้ 
(know factor) 

 

ความเสีย่งที่ไมเ่คยเกดิขึน้ 
(Unknow factor) 

 

ความเสีย่งการทจุริตดา้นการอนมุัต ิอนญุาต ตามพระราชบัญญตัิการอำนวยความสะดวกในการพจิารณาอนญุาต
ของทางราชการ พ.ศ.2558 
 

4. การรับของขวัญของฝากจากบุคคลที่มา 
ติดต่อราชการ 
 

 
✓ 

ความเสีย่งการทจุริตดา้นการใชอ้ำนาจทางกฎหมาย 
 

1. ผู้บริหารดำเนินการตามนโยบายของตนเอง 
แทรกแซงการปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าที่ ซึ่งอาจ
ขัดต่อระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
 

 
✓ 

2. บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติตามนโยบาย 
ของผู้บริหารโดยไม่มีระเบียบกฎหมายรองรับ 
 

 
✓ 

3. บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความสำคัญ กับ
การปฏิบัติงานมีการเรียกรับเงินหรือ ประโยชน์
อ่ืนใดเพ่ือการปฏิบัติหน้าที่ 
 

 
✓ 

ความเสีย่งการทจุริตดา้นการจดัซือ้จดัจา้ง  
 

การบริหารการเงินงบประมาณ การจัดซื้อจัด 
จ้าง การจัดหาพัสดุ ไม่เป็นไปตามระเบียบที่ 
เกี่ยวข้อง หรือไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ หรือ
ใช้เงินไม่เกิดประโยชน์กับราชการ ในบาง 
ขั้นตอนมีการเข้าไปมีส่วนได้ส่วนเสียหรือเข้าไป 
เรียกทรัพย์สินเพ่ือให้กระบวนการรวดเร็วขึ้น 
 

 

✓ 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล  
 

การบรรจุแต่งตั้งโยกย้าย โอน เลื่อนตำแหน่ง/ 
พิจารณาเงินเดือน และการมอบหมายงานไม่ 
เป็นธรรมเอาแต่พวกพ้องหรือมีการเรียกรับ เงิน
เพ่ือให้ได้รับการแต่งตั้งหรือเลื่อนตำแหน่ง 
 

 

✓ 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

๕ การประเมนิความเสีย่งการทจุรติในประเด็นทีเ่กีย่วขอ้งกบัสนิบน ประจำป ีพ.ศ.2568 

องคก์ารบรหิารสว่นตำบลวงัประจนั  อำเภอควนโดน   จงัหวดัสตลู 

ขั้นตอนที่ 3 การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน   
 องค์การบริหารส่วนตำบลวังประจัน กำหนดเกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตใน ประเด็นที่
เกี่ยวข้องกับสินบนของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน โดยพิจารณาจากจาก 2 ปัจจัย คือ ด้านโอกาส 
(Likelihood) และด้านผลกระทบ (Impact) และการให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย รายละเอียด ดังนี้ 
 

 

 1. ด้านโอกาสที่จะเกิด (Likelihood)  
     พิจารณาความเป็นไปได้ทีจ่ะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงในช่วงเวลาหนึ่งในรูปของความถ่ี หรือความน่าจะเป็น
จะเกิดเหตุการณ์นั้นๆ 

 
 

 

ระดบั โอกาสเกดิการทจุรติ (Likelihook) 

 

5  โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 5 ครั้ง/ป ี 
(โอกาสเกิดได้สูงมาก) 
 

4 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 4 ครั้ง/ป ี 
(โอกาสเกิดได้สูง) 
 

3 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 3 ครั้ง/ป ี 
(โอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง) 
 

2 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 2 ครั้ง/ป ี 
(โอกาสเกิดข้ึนน้อยมาก) 
 

1 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 1 ครั้ง/ป ี 
(ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น) 
   

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

๖ การประเมนิความเสีย่งการทจุรติในประเด็นทีเ่กีย่วขอ้งกบัสนิบน ประจำป ีพ.ศ.2568 

องคก์ารบรหิารสว่นตำบลวงัประจนั  อำเภอควนโดน   จงัหวดัสตลู 

 2. ด้านผลกระทบ (Impact)  
     การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น โดยสามารถแบ่งเป็นผลกระทบที่ไม่ใช่
ทางด้านการเงินและผลกระทบทางด้านการเงิน 
   

  2.1 ผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน  

 

ระดบั ระดบัความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

 

5  - เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิด เข้า
สู่กระบวนการยุติธรรม  
- เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานกำกับดูแลองค์กร 
ตรวจสอบทำการตรวจสอบความเสียหายที่เกิดขึ้น  

 

4 - ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปรง่ใส สื่อมวลชน 
สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ 
- ร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว  

 

3 - หน่วยตรวจสอบของหน่วยงานหรือหน่วยตรวจสอบจาก 
ภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง  
- มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งคำถามต่อการทำงานโดย 
ไม่ได้รับคำตอบที่ชัดเจน  

 

2 - ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคน 
ร้องเรียน แจ้งเบาะแส  
- เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล  

 

1 - แทบจะไม่มี 

 

   

  2.2 ผลกระทบทางด้านการเงิน  

 

ระดบั ระดบัความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

 

5  ความเสียหายตั้งแต่ 500,000 บาท ขึ้นไป 
 

4 ความเสียหายตั้งแต่ 250,000 บาท ถึง 500,000 บาท 
 

3 ความเสียหายตั้งแต่ 100,000 บาท ถึง 250,000 บาท 
 

2 ความเสียหายตั้งแต่ 50,000 บาท ถึง 100,000 บาท 
 

1 ความเสียหายตั้งแต่ 50,000 บาท หรือน้อยกว่า 
 



 

 

๗ การประเมนิความเสีย่งการทจุรติในประเด็นทีเ่กีย่วขอ้งกบัสนิบน ประจำป ีพ.ศ.2568 

องคก์ารบรหิารสว่นตำบลวงัประจนั  อำเภอควนโดน   จงัหวดัสตลู 

ตารางการประเมินระดับค่าความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  

เหตกุารณ์ความเสีย่งการทจุรติ ระดบัโอกาสที่จะเกดิ 
การทจุรติ 

 

ระดบัความรุนแรง  
ของผลกระทบ 

ค่าความเสีย่ง  
(โอกาสเกดิ x 
ผลกระทบ) 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ.2558  

 

1. ไม่ให้บริการแก่ประชาชน 
ตามลำดับอันเนื่องมาจาก 
ความสัมพันธ์ส่วนตัว หรือการให้สิทธิ
พิเศษแก่คนบางกลุ่ม หรือมีการติด
สินบนเพื่อให้ได้รับบริการเร็วขึ้น 
 

1 1 1 

2. มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู้ขอรับ 
บริการนอกเหนือจากค่าธรรมเนียม 
ปกติ เพ่ือแลกกับการให้บริการหรือ 
การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
 

1 1 1 

3. ให้บริการไม่เป็นไปตามมาตรฐาน 
เช่น ใช้เวลาให้บริการนานกว่าที่
กำหนดไว้ 
 

1 1 1 

4. การรับของขวัญของฝากจากบุคคล
ที่มาติดต่อราชการ 
 

1 1 1 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจทางกฎหมาย  

 

1. ผู้บริหารดำเนินการตามนโยบาย 
ของตนเอง แทรกแซงการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ ซึ่งอาจขัดต่อระเบียบ 
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 

1 1 1 

2. บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติตาม
นโยบายของผู้บริหาร โดยไม่มี 
กฎหมายระเบียบรองรับ 
 

2 2 2 

3. บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ 
ความสำคัญกับการปฏิบัติงาน มีการ
เรียกรับเงินหรือประโยชน์อื่น ใดเพ่ือ
การปฏิบัติหน้าที่ 
 

2 2 4 

 
 
 



 

 

๘ การประเมนิความเสีย่งการทจุรติในประเด็นทีเ่กีย่วขอ้งกบัสนิบน ประจำป ีพ.ศ.2568 

องคก์ารบรหิารสว่นตำบลวงัประจนั  อำเภอควนโดน   จงัหวดัสตลู 

เหตกุารณ์ความเสีย่งการทจุรติ ระดบัโอกาสที่จะเกดิ 
การทจุรติ 

 

ระดบัความรุนแรง  
ของผลกระทบ 

ค่าความเสีย่ง  
(โอกาสเกดิ x 
ผลกระทบ) 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง  

 

การบริหารการเงิน งบประมาณ  
การจัดซื้อจัดจ้าง การจัดหาพัสดุ  
ไม่เป็นไปตามระเบียบกฎหมายที่ 
เกี่ยวข้อง หรือไม่เป็นไปตาม 
วัตถุประสงค์ หรือใช้เงินไม่เกิด 
ประโยชน์กับทางราชการ ในบาง 
ขั้นตอนมีการเข้าไปมีส่วนได้ส่วนเสีย
หรือเข้าไปเรียกรับทรัพย์สิน  
เพ่ือให้กระบวนการรวดเร็วขึ้น 
 

1 1 1 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล  

 

การบรรจุแต่งตั้งโยกย้าย โอนเลื่อน 
ตำแหน่ง/เงินเดือน และการ 
มอบหมายงานไม่เป็นธรรม เอาแต่ 
พวกพ้อง หรือมีการเรียกรับเงิน เพ่ือให้
ได้รับการแต่งตั้งหรือเลื่อนตำแหน่ง  
 

2 2 4 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  

 การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  
 การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต เป็นการวิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงของแต่ละ
โอกาสเป็นการวิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงของแต่ละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็น 

 

     : เป็นความเสี่ยงระดับต่ำ 
 
     : เป็นความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่าง 
            ปฏิบัติงานตามปกติการควบคุมดูแล 
 

     : เป็นกระบวนการความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้มาเกี่ยวข้องหลายคนหลาย  
       หน่วยงานภายในองค์กรมีหลายขั้นตอนจนยากต่อการควบคุมหรือไม่มีอำนาจควบคุม 
                ข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 
     : เป็นความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอกคนที่ไม่ 
       รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรือสม่ำเสมอ 
 

สถานะสีเขียว 

สถานะสีเหลือง 

สถานะสีส้ม 

สถานะสีแดง 



 

 

๙ การประเมนิความเสีย่งการทจุรติในประเด็นทีเ่กีย่วขอ้งกบัสนิบน ประจำป ีพ.ศ.2568 

องคก์ารบรหิารสว่นตำบลวงัประจนั  อำเภอควนโดน   จงัหวดัสตลู 

เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 ระดับความเสี่ยงการทุจริต = โอกาสเกิดการทุจริต x ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

ระดบั ระดบัความเสีย่ง ชว่งคะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับสูงมาก ( Extreme Risk : E ) 15 - 25 
3 ความเสี่ยงระดับสูง ( High Risk : H ) 9 - 14 
2 ความเสี่ยงระดับปานกลาง ( Moderate Risk :M) 4 - 8 
1 ความเสี่ยงระดับต่ำ ( Low Risk : L ) 1 - 3 

 

ตารางการประเมินความเสี่ยง 

เหตกุารณ์ความเสีย่งการทจุรติ  

 

ระดบัความเสีย่ง 
ต่ำ ปานกลาง สงู สงูมาก 

 

ความเสีย่งการทจุริตดา้นการอนมุัต ิอนญุาต ตามพระราชบัญญตัิการอำนวยความสะดวกในการพจิารณาอนญุาต
ของทางราชการ พ.ศ.2558 

 

1. ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามลำดับอัน เนื่องมาจาก
ความสัมพันธ์ส่วนตัว หรือการให้สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ่ม 
หรือมีการติดสินบนเพื่อให้ได้รับบริการเร็วขึ้น 

 

✓    

2. มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู้ขอรับบริการนอกเหนือจาก
ค่าธรรมเนียมปกติ เพื่อแลกกับการให้บริการหรือการ
พิจารณาอนุมัติ อนุญาต  

 

✓    

3. ให้บริการไม่เป็นไปตามมาตรฐาน เช่น ใช้เวลาให้บริการ
นานกว่าที่กำหนดไว้  
 

✓    

4. การรับของขวัญของฝาก จากบุคคลที่มาติดต่อราชการ  

 

✓    
ความเสีย่งการทจุริตดา้นการใชอ้ำนาจทางกฎหมาย  

 

1. ผู้บริหารดำเนินการตามนโยบายของตนเอง แทรกแซง
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ซึ่งอาจขัดต่อระเบียบ 
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

 

✓    

2. บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติตามนโยบายของผู้บริหาร 
โดยไม่มีกฎหมายระเบียบรองรับ 

 

 ✓   

3. บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความสำคัญกับการ
ปฏิบัติงานมีการเรียกรับเงินหรือประโยชน์อื่นใดเพ่ือการ
ปฏิบัติหน้าที่ 
 
 

 ✓   

 
 



 

 

๑๐ การประเมนิความเสีย่งการทจุรติในประเด็นทีเ่กีย่วขอ้งกบัสนิบน ประจำป ีพ.ศ.2568 

องคก์ารบรหิารสว่นตำบลวงัประจนั  อำเภอควนโดน   จงัหวดัสตลู 

เหตกุารณ์ความเสีย่งการทจุรติ  

 

ระดบัความเสีย่ง 
ต่ำ ปานกลาง สงู สงูมาก 

 

ความเสีย่งการทจุริตดา้นการจดัซือ้จดัจา้ง  

 

ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามลำดับอัน เนื่องมาจาก
ความสัมพันธ์ส่วนตัว หรือการให้สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ่ม 
หรือมีการติดสินบนเพื่อให้ได้รับบริการเร็วขึ้น  

 

✓    

ความเสีย่งการทจุริตดา้นการบรหิารงานบคุคล  

 

การบรรจุแต่งตัง้โยกย้าย โอน เลื่อนตำแหน่ง/พิจารณา
เงินเดือน และการมอบหมายงานไม่เป็นธรรมเอาแต่พวก
พ้องหรือมีการเรียกรับเงินเพ่ือให้ได้รับการแต่งตั้งหรือเลื่อน
ตำแหน่ง 

 ✓   

 
ขั้นตอนที่ 5 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน   

 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลวังประจัน อำเภอควนโดน จังหวัดสตูล 
 
 

เหตกุารความเสีย่งตอ่การทจุรติ ระดบัความเสีย่ง 
มาตรการในการบรหิาร  

จดัการความเสีย่ง 

 

ความเสีย่งการทจุริตดา้นการอนมุัต ิอนญุาต ตามพระราชบัญญตัิการอำนวยความสะดวกในการพจิารณาอนญุาต
ของทางราชการ พ.ศ.2558 
1. ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามลำดับอัน 
เนื่องมาจากความสัมพันธ์ส่วนตัว หรือการ
ให้สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ่มหรือมีการติด
สินบนเพื่อให้ได้รับบริการเร็วขึ้น 

ต่ำ 

การจัดทำโครงการเสริมสร้าง คุณธรรม 
จริยธรรม และจิตสำนึก ป้องกันการทุจริต
คอรัปชั่น 

2. มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู้ขอรับ
บริการนอกเหนือจากค่าธรรมเนียมปกติ 
เพ่ือแลกกับ การให้บริการหรือการพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 

ต่ำ 

มาตรการจัดให้มีระบบและช่องทางรับเรื่อง
ร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตของ หน่วยงาน
ทางเว็บไซต์หลัก 

3. ให้บริการไม่เป็นไปตามมาตรฐาน เช่น  
ใช้ เวลาให้บริการนานกว่าที่กำหนดไว้ ต่ำ 

การจัดทำคู่มือปฏิบัติงานแผนผัง ขั้นตอน
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ เพ่ือยึดถือ
ปฏิบัติให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

4. การรับของขวัญของฝากจากบุคคลที่มา 
ติดต่อราชการ 

ต่ำ 
มาตรการไม่รับของขวัญ และของกำนัลทุก
ชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) 



 

 

๑๑ การประเมนิความเสีย่งการทจุรติในประเด็นทีเ่กีย่วขอ้งกบัสนิบน ประจำป ีพ.ศ.2568 

องคก์ารบรหิารสว่นตำบลวงัประจนั  อำเภอควนโดน   จงัหวดัสตลู 

 

เหตกุารความเสีย่งตอ่การทจุรติ ระดบัความเสีย่ง 
มาตรการในการบรหิาร  

จดัการความเสีย่ง 

 

ความเสีย่งการทจุริตดา้นการใชอ้ำนาจทางกฎหมาย 
1. ผู้บริหารดำเนินการตามนโยบายของ 
ตนเอง แทรกแซงการปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่ซึ่งอาจขัดต่อระเบียบกฎหมายที่ 
เกี่ยวข้อง 

ต่ำ 

มาตรการแสดงเจตนารมณ์ในการนำหลัก
คุณธรรมมาใช้ในการบริหารงานของผู้บริหาร
ด้วยการจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการ
ทุจริตเพื่อยกระดับคุณธรรมและความ
โปร่งใส 

2. บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติตาม
นโยบายของผู้บริหาร โดยไม่มีกฎหมาย
ระเบียบรองรับ 

ปานกลาง 

1.โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของ 
องค์การบริหารส่วนตำบลวังประจัน  
2. ส่งบุคลากรของหน่วยงานผู้บริหาร และ
สมาชิกสภา อบต. เข้ารับการอบรมเพ่ือ
เข้าใจและได้รับความรู้ด้านกฎหมายและ
ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 

3. บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความสำคัญ 
กับการปฏิบัติงาน มีการเรียกรับเงินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพ่ือการปฏิบัติหน้าที่ 

ปานกลาง 
มาตรการส่งเสริมการปฏิบัติงานตาม 
ประมวลจริยธรรมสำหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐ 

ความเสีย่งการทจุริตดา้นการจดัซือ้จดัจา้ง 
ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามลำดับอัน 
เนื่องมาจากความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือการให้ 
สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ่มหรือมีการติด
สินบน เพ่ือให้ได้รับบริการเร็วขึ้น ต่ำ 

1. มาตรการควบคุมการเบิกจ่ายตาม 
ข้อบัญญัติรายจ่ายประจำปี  
2. มาตรการป้องกันการใช้จ่ายงบประมาณท่ี
ไม่สมควรผิดวัตถุประสงค์หรือไม่มี
ประสิทธิภาพ  
3. มาตรการแผนปฏิบัติการป้องกันการ
ทุจริตของหน่วยงาน 

ความเสีย่งการทจุริตดา้นการบรหิารงานบคุคล 
การบรรจุแต่งตั้งโยกย้าย โอน เลื่อน
ตำแหน่ง/พิจารณาเงินเดือน และการ
มอบหมายงานไม่เป็นธรรมเอาแต่พวกพ้อง
หรือมีการเรียกรับเงินเพ่ือให้ได้รับการ
แต่งตั้งหรือเลื่อนตำแหน่ง 

ปานกลาง 

1. กิจกรรมสร้างความโปร่งใสในการเลื่อน
ขั้นเงินเดือน  
2. มาตรการสร้างความโปร่งใสในการ
บริหารงานบุคคล 




